
东莞理工学校电子专业张正技能大师工作室管理办法

一、指导思想

根据东莞理工学校技能大师工作室管理办法（理工【2021】42 号）的文

件精神，以保证产教融合教学正常运行为目的，以培养学生的岗位职业能力

核心，充分调动电子专业科专任教师参与校企合作的积极，全面推动电子专

业张正技能大师工作室的顺利实施。

二、工作室成员的工作职责

（一）主持人由广东宏友智能科技有限公司（下称：宏友智能）技能大

师张正担任，其主要职责为：

1.制定工作室工作计划并实施。

2.监督落实工作室日常管理制度。

3.带动宏友智能技术骨干参与专业教学研究工作。

4.带领宏友智能技术骨干和专业教师开展技术研究。

5.对专业内专任教师开展产业技能培训和项目研究指导。

6.组织优秀学生成立项目小组，对学生开展技术技能培训，带领项目小

组进行专项技术研究。

（二）教师成员由工业机器人技术应用专业老师组成，其主要职责为：

1.严格执行学校和宏友智能有关教学管理规章制度，协助企业导师完成

教学工作任务，负责收集整理教学过程规范文件，确保课程教学任务的完成。

2.积极下企一线进行岗位实践（包括机器人装配、调试；AGV 自动引导

小车的调试等岗位），与企业导师进行教学研讨、教学经验交流，熟悉企业工

作流程及岗位工作任务。

3.及时听取收集学生的意见和建议，加强双向交流，不断调整完善教学

方式方法。

4.积极参加企业的技术改造和技术攻关项目，帮助企业解决生产中的实

际问题（如消杀机器人的技术升级）。



（三）企业成员由宏友智能其他公司成员组成，其主要职责为：

1.担任岗位技术技能课程和拓展选修课程的课程负责人，严格按校企双

方制订的人才培养方案实施教学，按要求完成对学生岗位技术技能课程考试、

考核和成绩评定工作，并提交相关教学文件。

2.作为岗位技能基础课程的课程组成员，协助学校导师共同完成课程的

设计与实施；参与专业的教学研讨、人才培养方案制订、课程体系构建、课

程开发、教材建设等工作。

3.积极参加企业的技术改造和技术攻关项目，帮助企业解决生产中的实

际问题。

三、工作室管理制度

（一）工作室例会制度

工作室每学期至少安排一次阶段性工作情况汇报会议，督促检查各项工

作的实施情况，解决实施过程中的难点，总结经验成果，梳理存在的问题，

研究解决的办法。

（二）研讨制度

1.工作室成员应积极参加各级各类教学研讨活动。

2.工作室建立“每月一主题”研讨制度。由工作室根据研究方向确定主

题，每月至少一次在线集体研究。

（三）档案管理制度

建立工作室档案制度，并由工作室负责人兼管。每个成员认真填写工作

室成员研修手册，为个人的成长和工作室的发展提供依据。

四、工作室成员的考核与奖惩

（一）考核

实行评价制度，考核的结果记入工作室成员的业务档案。考核细则参考

学校现有的考核细则标准执行。

（二）奖励

1.专业教学标准制定、专业课程资源开发等纳入学校教研教改课题，下



拨专项经费，并按教研教改项目的相关办法实施管理。

2.专业教师到企业一线进行专业实践与锻炼，享受校内教师进修待遇，

企业按照企业员工的管理办法对学校导师实施考核和奖励。

3.企业导师申报校内外教研教改、科研课题，享受校内老师申报课题的

同等待遇；企业并为其教研教改、科研创造条件、提供支持。

（三）处罚

未按照本规定履行教学职责，视情节的轻重给予适当的处罚，并记入教

学业务档案，作为学校企业评优评先资格审定的依据。

五、本办法由学校电子专业科负责解释。
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